Google - Netflix - Instagram - Airbnb - Apple - PayPal - Nike - Spotify - Uber - YouTube - LinkedIn

&

Y

» ¥ogdoug - ajgung

« SHONQUEIS

= SYlEL Q3L

REID HOFFMAN
JUNE COHEN ve DERON TRIFF

MASTERS of SCALE
GIRISIMCILIGIN
USTALARI

DUNYANIN EN BASARILI ISTMLERINDEN
GIRISIM OLGEKLENDIRME DERSLER

CEVIRI: SETENAY KARACAY

AR

MUNDI

Carwa » Zynga - Endeavor - Minted - Peloton + Xapo + Rent The Runway + The Muse - Hint Water + Spanx « The Black List + Flickr - DonorsChoose

15043]|3 « SSE4SSE|D « UYadng AJo| - BISIA, « DOUE), « YOSOUDIY - HOOOEdey « Aidoys « oBuong . £513



Bu tanitim kapyast
Can ckurlar: igin
gzel olarak bazirland:.

i i
-f.l'JIr“ LJ:D 1. 1;1.‘;3 b




GIRISIMCILIGIN

USTALARI

Diinyanin En Basarili isimlerinden
Girisim Olceklendirme Dersleri

REID HOFFMAN

June Cohen ve Deron Triff



Mundi Kitap

Girisimciligin Ustalari, Reid Hoffman, June Cohen ve Deron Triff

ingilizce aslindan geviren: Setenay Karagay

Masters of Scale: Surprising Truths from the World’s Most Successful Entrepreneurs

ilk (bu geviride kaynak alinan) baski: Random House, 2021

© 2021, Wait What Inc.

© 2021, June Cohen & Deron Triff.

© 2024, Can Sanat Yayinlari A.S.

Bu eser, Kay1 Ajans araciligiyla Fletcher & Company LLC ile yapilan s6zlesme sonucu
yayimlanmistir.

Tim haklari saklidir. Tanitim igin yapilacak kisa alintilar disinda yayincinin yazil izni olmaksizin
higbir yolla ¢ogaltilamaz.

1. basim: Mart 2024, istanbul
Bu kitabin 1. baskisi 3000 adet yapilmistir.

Dizi editori: Merin Sever
Editor: Cicek Erig
Diizelti: Mert Tokur
Mizanpaj: Atahan Siralar

Sanat yénetmeni: Utku Lomlu / Lom Creative (www.lom.com.tr)
Kapak tasarimi: Berke Kog / Lom Creative (www.lom.com.tr)

Baski ve cilt: Vizyon Basimevi Kagitcilik Matbaacilik ve Yayincilik San. Tic. Ltd. Sti.
Beylikdiizii O.S.B Mah. Orkide Cad. No: 1/Z Beylikdiizii-istanbul
Sertifika No: 52098

ISBN 978-625-6377-82-0

MUNDI KiTAP

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz, No: 9/25 Sariyer/istanbul

Telefon: (0212) 252 56 75/ 252 59 88/ 252 59 89 Faks: (0212) 252 72 33
mundikitap.com

bilgi@mundikitap.com

Mundi Kitap, Can Sanat Yayinlari Yapim ve Dagitim Tic. ve San. A.$.’nin tescilli markasidir.
Sertifika No: 43514



GIRISIMCILIGIN

USTALARI

Diinyanin En Basaril isimlerinden
Girisim Olceklendirme Dersleri

REID HOFFMAN

June Cohen ve Deron Triff

IS DUNYASI

Ceviri

Setenay Karagay

AL

MUNDI






REID HOFFMAN, 1967°de dogdu. Girisimci ve yonetici olarak bugiiniin énde ge-
len tiketici teknolojisi isletmelerinin ingasinda biiyiik rol oynadi; yatirimei olarak
Facebook ve Airbnb gibi ikonik sirketlerin basarisina katkida bulundu ve Aurora
ile Convoy gibi hizl biiyliyen yeni sirketlerin 6lgek biylitmesine yardim etti. Pay-
Pal'da yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak gorev yapti. Burada kurucu yéne-
tim kurulu Uyelerinden biriydi ve sirketin tim harici iliskilerinden sorumluydu.
2003’te LinkedIn’in kurucu ortagi oldu. 2009'da Greylock’a katildi ve burada yiiz
milyonlarca katilimciya ulasabilen iiriinlere erken asama yatirim yapmaya odaklan-
di. Reid'’in hayir isleri sebebiyle aldizi cesitli 6diiller arasinda ingiltere kralicesi ta-
rafindan takdim edilen Britanya imparatorluk Nisani CBE ve Martin Luther King
Merkezi tarafindan verilen Biiyiiklige Saygi Odiilii de vardir. Ulasilabilirligi ve kar-
masik konulari kolay anlasilir bigimde anlatma becerisiyle taninan bir konusmaci-
dir. Blitzscaling kitabinin ve goksatar Sen Basla Gerisi Gelir ve The Alliance kitaplari-
nin esyazaridir. Uzun siiredir Masters of Scale podcast’inin ev sahipligini yapmak-
tadir.

JUNE COHEN, mezun oldugu Stanford’da 6grenciyken, 1991°de diinyanin ilk ag
lizerinde ¢oklu ortam dergisini gelistiren Stanford ekibini yonetti. The Stanford
Daily’nin genel yayin yonetmenligi yapti. Haziran 2017°de TED’in medya birimini
yoneten June Vakfrnin dijital medya operasyonunu kurdu ve 2006’da TED Talks’u
internete agti. 2009°da, 120 dil, 20 bin ¢evirmen ve 100 bin geviriyle diinyanin en
biiylk altyazi ¢alismasi olan TED Agik Ceviri Projesi’ni baglatti. Her yil diizenle-
nen TED Konferansr’'na Chris Anderson’la birlikte ev sahipligi yapti ve Pat Mitc-
hell ile birlikte TEDWomen'’i kurdu. TED’in Cohen liderligindeki medya ¢alisma-
lar1 17 Webby Odiili, sekiz iTunes Yilin En lyi Podcast’i Odiili, bir Amerikan
Ulusal Tasarim Odiilii ve bir Peabody Odiilii kazand. 2023’te The Unusually Useful
Web Book adli kitabi yazdi. Podcast’ler, canh etkinlikler, profesyonel kurslar ve
daha fazlasini organize eden Cohen, WaitWhat'in kurucu ortagi ve CEO’sudur.



DERON TRIFF, Haziran 2017’de June Cohen’le birlikte TED’in yonetim kadro-
sunda yer aldi ve TED’in ayda yiiz milyondan fazla izleyiciye ulasmasini saglayan
yaklasik yiiz ayri ortaklik kurdu. Yaratici ortaklik sevgisi ve bu alandaki becerileri,
Simon & Schuster ile birlikte TED Books’u yeniden baslatmak igin bir ortak giri-
simin yani sira NPR'da TED Radio Hour, The Huffington Post'ta TED Weekends,
Fandango ile TED in Cinemas, Netflix’te TED programlari, National Geographic
Learning'de TED English ve Asya, Latin Amerika, Ortadogu ve Avrupa ¢apinda
isbirlikleri de dahil olmak tzere uluslararasi ortakliklarin yolunu agti. TED’den
once ise Deron, PBS’in dijital girisimlerden sorumlu baskan yardimciligi gorevini
tstlendi ve burada gocuklara yonelik kablo TV kanal Sprout’u kurdu. Montreal’de-
ki McGill Universitesinde isletme yiiksek lisansini tamamladi. WaitWhat'in kuru-
cu ortagi ve CEO’sudur.

SETENAY KARACAY, 1984’te Eskisehir'de dogdu. Endiistri tasarimindan giizel
sanatlara, oradan iletisim bilimlerine uzanan egitim yolculugunun ardindan geviri
editori olarak edebiyat diinyasina katildi. Yayina hazirlanmasinda emek verdigi
birgok kitabin ardindan gevirmenlige adim atti. Halen editérliik ve ¢evirmenlik

yapiyor.
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GiRis

er birimiz kendimizce bir etki yaratmay1 arzulariz, zellikle
H de en yakinimizdaki insanlar —ailelerimiz, arkadaslarimiz

ve meslektaglarimiz— tizerinde. Kimilerimizinse beklentisi
daha ytiksektir, fikirlerimizin yakin ¢evremizin Gtesine yayilmasini,
topluluklarimiza dokunmasini, asla yiiz yiize tanismayacagimiz in-
sanlari bile etkilemesini timit ederiz.

Aramizdan birkaci daha da biiyiik hayaller kurar. Diinyay1 de-
gistirmeyi; daha 6nce hi¢ yapilmamig —en azindan tam olarak bu ge-
kilde yapilmamis— bir sey yapmayy; eski kaliplari bozup yenilerini
insa etmeyi; is ve sosyal degisim vizyonlarimizin kendi varligini
stirdiirebilecek tiirden bir hizla biiytimesini hayal ederiz.

Olgege ulagsmayi hayal ederiz.

Burada, Girigimciligin Ustalari’'nda, biz 6l¢eklendirmenin yal-
nizca bilim dali degil ayn1 zamanda bir diigtince yapisi, hem inang
hem de bagarisizlig1 géze almay: gerektiren bir yolculuk olduguna
inantyoruz.

Kurucular olarak, yeni bir is girisiminde bulunmanin tehlikele-
rini biliyoruz — 6zellikle de basmakalip fikirlere giiven olmayan de-
gisken zamanlarda. Girisimcilikte bagsariya agilan getin yolun ¢ogu
kez tutarsizliklarla ve beklenmedik kavsaklarla dolu, riskli bir ma-
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cera oldugunu anliyoruz. Ve her birimizin iginde, basariya —ve 6l-
ceklendirmeye- ulasmak icin gereken girisimci diistince yapisini
gelistirecek kapasitenin olduguna inaniyoruz.

Bir girisimi 6l¢eklendirmis insanlarla konustugunuzda —birco-
guyla uzun uzun, derinlemesine konustuk- 6l¢eklendirmeyle ilgili
bazi mantiga aykir1 gergekleri agiga ¢tkarmaya baglhiyorsunuz:

- En iyi, en 6lceklendirilebilir fikirler siklikla en mantiksiz

goziikenlerdir.

- Yolculugunuzun basindayken direnisle karsilasmak iyi bir

seydir.

— Baglangicta dogru insanlardan alacaginiz diiriist geribildi-

rimin, fikrinizi gelistirirken ¢ok biiyiik etkisi olacaktur.

- Olgeklenmeyen seyler yapmak —ozellikle de en erken do-

nemlerde- sonrasinda ¢arpici bir 6lgeklendirme saglayabilir.

- Bildiginizi distindigiiniiz her sey yanls ¢iksa bile yine de

hedeflerinize ulasabilirsiniz — hakikati kabul edip planiniz
adapte ettiginiz stirece.

Bunlara benzer dersler, bu kitapta yer verdigimiz yetmis sira
dis1 kisi tarafindan zor yolla 6grenildi. Bu insanlar, kiiltiirel ¢evre-
mizi bigimlendiren yenilikgi sirketlerin ardindaki en ikonik girisim-
ciler arasindalar.

Bizimle hikéyelerini paylasan modern &lgeklendirme liderleri
pantheon’unda yer alan baz: isimler sunlar: Bill Gates, Mark Cuban,
Starbucks’tan Howard Schultz, Netflix'ten Reed Hastings, Apple’
dan Angela Ahrendts, Google’dan Eric Schmidt, Yahoo’dan Marissa
Mayer, Airbnb’den Brian Chesky, YouTube’dan Susan Wojcicki,
Spotify’dan Daniel Ek, Canva’dan Melanie Perkins, Xapo’dan Wen-
ces Casares, Spanx’ten Sara Blakely, The Black List'ten Franklin Le-
onard, ClassPass’tan Payal Kadakia, Duolingo’dan Luis von Ahn,
Minted’dan Mariam Naficy, Shake Shack kurucusu Danny Meyer,
Walker&Company’den Tristan Walker, tasarimci Tory Burch, yati-
rimai ve hayirsever Robert F. Smith ve medya uzmani Arianna Huf-
fington.

Bu liderler, hem ¢esitli endiistrileri hem de kar amaci glitmeyen
diinyay1 temsil ediyor. Koylerden kent sosyal konutlarina kadar
diinyanin her yerinden sesleniyorlar. flerleyen sayfalarda onlarin
sadece kazangh stratejilerini degil, utandirici hatalarini ve karanlik
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yenilgi anlarini da 6greneceksiniz. Zaman zaman, liderler ile kitabin
uzman navigatori, tim goriismeleri gerceklestiren Reid Hoffman
arasindaki 6zel bir sohbete kulak misafiri oluyormus gibi hissedebi-
lirsiniz.

Reid, bir sirketi 6lgeklendirmek i¢in ne gerektigini hem kurucu
olarak hem de yatirimcr olarak ilk elden biliyor. PayPal ve LinkedIn
gibi, cagimizin en basarili start-up’lariin piyasaya agilmasina des-
tek oldu. Melek yatirimcr olarak, sonrasinda Greylock Partners ile
yatirimei olarak bagka bir¢oklarinin yani sira Airbnb, Facebook, Zy-
nga, Aurora ve Dropbox gibi ezber bozan sirketlerin potansiyelini
goren ilk kisiler arasindaydi. Hatta Reid, konu tizerine yeni ve oriji-
nal bir lisan bile yaratti, verimlilik yerine hiza 6nem veren agresif
biiyiime yontemini ya da risk anlayigh 6l¢eklendirmeyi tanimlayan
blitzscaling terimi gibi.

Yani, Masters of Scale podcast’inin sunucusu olarak Reid’in po-
dcast serisini 6lgeklendirmeye yardim etmesi, tiiriintin en popiiler
ve etkili 6rneklerinden biri — biiytiik ¢abalarla elde edilmis bilgelige
ulagsmak icin giivenilir bir yer, girisimciler ve giiclii yoneticiler icin
gerek firsat gerekse kriz anlarinda siginabilecekleri bir kaynak hali-
ne getirmesi mantikli.

Serinin takipgileri Masters of Scale’in diger hicbir isletme pod-
cast’ine benzemeyen bir isletme podcast’i oldugunu bilir; stiriikleyi-
ci hikaye anlatimi, 6zgiin miizikleri ve alistlmadik bir espri anlayis:
var. Bugiin diinyadaki tiim iilkelerde, milyonlarca tutkulu takipgisi
var ve yiizde 75’i bulan sonuna kadar dinlenme oranu, takipgilerinin
diinya ¢apinda etkilesimi en yiiksek podcast dinleyici gruplarindan
biri oldugunu kanithyor.

2017’den bu yana, diinyanin en ¢ok takdir edilen kuruculariyla
ytizlerce saatlik sohbetleri iceren 80’den fazla podcast bolimdi tiret-
tik. Her boliimde, bir kurucunun hikayesini ve kariyerini baglangig
noktasi olarak kullanarak sirketlerin nasil dlgeklendigine dair bir
kurami kanitlamay1 denedik. Ve yayinin devami, Reid’in konuklari-
mizdan i¢goriiler —ve karsi argiimanlar— gekip alirken dinleyiciye
rehberlik ederek kuramimizi sinamasiyla bir dedektiflik hikayesi
gibi geligti.

Podcast serisinin ilgi cekmesinin bir nedeni de Reid’in réportaj-
lar sirasinda daha derinlere inmek icin kendi 6l¢eklendirme bilgile-
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rinden faydalanmasi. Ayn siperlerde savasmuis biri olarak, konukla-
rinin siradan bir muhabirin sormayi bile diisiinemeyecegi i¢goriileri
ve fikirleri anlatmasini sagliyor. Fakat bu cagdas igletme kahraman-
larmmin da nihayetinde insan oldugunu unutmuyor. En zengin, en
etkileyici unsurlarin bir kismi, konuklarin insan iliskileri, problem
¢bzme, amag ve anlam tizerine diisiincelerinden doguyor.

Ama bu kitap, tiim o zekice roportajlarin derlemesinden daha
fazlasi. Hem format olarak hem de yaklasim olarak podcast’ten ta-
mamen farkli. Her boliim, sizi girisimcilik yolculugu boyunca tasi-
yan on ana temadan birine odaklaniyor. Yolculuk, vurucu fikrinizi
ylizeye ¢ikarmanin ve tanimlamanin sasirtici yollariyla bashyor, ar-
dindan yeni bir girisimi inga edip yatirim saglarken —daha sonra
olceklendirebilmek igin, su anda 6lgeklenmeyen seyler yapmaniz
gereken donemde- karsilasabileceginiz kimi ilk asama zorluklariyla
devam ediyor.

Kitabin orta kismi, para kazanmak ve hizli biiytimenin getirdi-
gi zorluklar gibi nesnel meselelere deginiyor. Siirekli 6grenmeyi ge-
rektiren beklenmedik degisimler, her an ¢ark etmeye hazir olmak ve
zaman zaman yangint kendi haline birakmay1 kabul edebilmek gibi
konular da dahil.

Son boltimler ise belli bir 6lgege ulastiktan sonra, gercek bir li-
der ve etrafimizdaki diinyay: daha iyiye yonelten bir gii¢ olma firsa-
tiniz dogdugunda ne olacagina odaklanyor.

Bu kitapta yer bulan kurucularin ilham veren hikayelerinde,
girisimciler olarak kendi kisisel hikayelerinizin —kendi inis ¢ikiglari-
niz, karsilastiginiz zorluklar ve zaferleriniz— yani sira benzerlikler,
bir topluluk ve cesaret de bulacaksinz.

Bu hikayeleri bir araya getirip dokurken bir liderin ig¢goriisii-
niin bagka bir liderin fikirlerine nasil baglandigini gordiik ve arala-
rina Reid’in rehberligi ile analizlerini serpistirdik. Yol boyunca bize
katilan, is diinyasinin diginda yer alan biiyiileyici tiretici ve diigiiniir-
lerin kisa hikayeleri ve i¢goriileri de sira dig1 perspektifler sundu.

Bu kitabin artik her zamankinden daha 6nemli olduguna inani-
yoruz. Dinamik degisim zamaninda, biiyiik kargasalarin dénemin-
de yasiyoruz. Diinyanin zorlu miicadeleleri atlatacak, zorlu ve de-
gisken kosullara ayak uyduracak ve bize yeni ¢dziimler sunacak
azim ve iradeye sahip insanlara ¢ok ihtiyaci var.
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Bu diinyaya yeni bir sey getirip onu 6l¢eklendirmek istiyorsa-
niz illaki kaptisonlu sweatshirt giyen geng bir adam olmaniz gerek-
miyor. Mithendis ya da yazilima olmaniz, Silikon Vadisi'nde yasa-
maniz gerekmiyor. Biiyiik paralar gerekmiyor — hatta bu kitapta yer
alan bagaril start-up’larin ¢ogu bes bin dolardan daha aziyla bagla-
di. Ama bilgi, i¢gorii ve ilham gerekiyor.

Liderler de burada devreye giriyor. Hikayelerinin keyfini ¢ika-
rin ve tavsiyelerine kulak verin. Sonra da gidip baslayin — ve 6lgek-
lendirin.
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“Hayir"a ulasmak

yatirimcilara ilk kez sundugunda 148 kez geri gevrildi...
Saydigindan degil tabii.

“Cidden kahvaltida bir “Hayur,” 10.30 kahvesinde bir ‘Hayir’ ve
6gle yemeginde bir ‘Hayir’ daha aldigim giinler vardi,” diyor Kath-
ryn. Ve “hayir”lar gelmeye devam etti. “14.00"te kayitsizlik. 16.00’da
biri toplantidan erken ayrildi. Ben de igmeye giderdim ve odadan
cikarken herkes bana giiltiyormus gibi gelirdi.

“Nihayet ¢ekirdek sermayemizi topladigimizda geriye doniip
saydim. Ayni anda hem ac1 verici hem de tatmin ediciydi — tiim o
isimlere bakmak ve o hayir1 hatirliyorum, diye diistinmek. O hayir
hatirliyorum. O hayiri da hatirliyorum diye diigtinmek. Ve acitiyor, her
biri tek tek acitiyor.”

Kathryn, The Muse un kurucu ortag: ve CEO’su. Fikrinin kay-
nag1 —bircok sahane girisimcilik fikri gibi— kendi deneyimleri. Kath-
ryn gengligini uluslararasi iligkiler alaninda bir kariyer hayal ederek
gecirdi. Gizli ajan Minshew! Ama Kibris'taki ABD Elg¢iligi'nde gorev
aldiktan sonra yurtdisi hizmet fantezisinin meslegin gerceklerine
uymadigin fark etti. McKinsey&Company’de danisman olarak ca-
lismaya baslad: ve New York ofislerinde {ti¢ y1l gecirdi. Kariyerinde
yeni bir degisiklik yapma zaman geldigindeyse bu deneyimi heves
kiria1 ve kigiliksizlegtirici buldu.

K athryn Minshew yeni bir gesit kariyer gelisim sitesi fikrini
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Apple, Netflix, Spotify, Starbucks, Google, Instagram, Nike ve
Microsoft gibi diinyanin en ikonik sirketlerinin liderleri, Silikon
Vadisi'nin efsane isimleri, daha 6nce hicbir yerde yayimlanma-
mis stratejik sirlariyla bu kitapta!

Her iyi “fikir" iyi bir girisime dénusebilir mi? Kazandiracak fikri
nasil bulur ve onu nasil dlgeklendirebilirsiniz? Bir “hayir"dan neler
agrenebilirsiniz? Misterilerinizi dinlemeyi ne zaman birakmalisi-
niz? Hangi yanginlari hemen sondidrmeli ve hangilerinin blylime-
sine izin vermelisiniz? Ve dunyay daha iyi bir yer haline getirirken
gercekten para kazanabilir misiniz?

LinkedIn'in kurucusu Reid Hoffman, Girisimciligin Ustalar’nda
June Cohen ve Deron Triff'le ishirligi yaparak bircok cesur, ezber
bozan start-up'in daha dnce anlatiimamis hikayelerini paylasiyor.

Cagimizin en onemli girisimlerine bilylime imkani saglayan sasir-
tici stratejileri, birinci agizdan ogrenilen fikirler ve bilgileri bir

araya getiren bu kitap, size de is yapma seklinizi yeniden tasarla-
maniz i¢in benzersiz bir rehber olacak.

MASTERS of

SCALE

& mundikitap.com
f mundikitap
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